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® Apresentacdo

Este Relatdério contempla os atos de gestdo praticados pela Agéncia Peixe
Vivo, durante o exercicio de 2016, de acordo com os termos descritos no
Contrato de Gestdo n°® 002/IGAM/2012, bem como as respectivas Instrucoes
Normativas do Tribunal de Contas do Estado - TCE.

Os documentos apresentados tém a funcdo de prestar informacdes de
natureza contdbil, financeira, orcamentdria, operacional e patrimonial,
organizados para permitir a visdo sistémica do desempenho e da
conformidade da execucdo das Metas do Contrato de Gestdo
mencionado.

A Agéncia Peixe Vivo € uma associacdo civil, pessoa juridica de direito
privado, composta por empresas usudrias de recursos hidricos e
organizacdes da sociedade civil, tendo como objetivo a execucdo da
Politica de Recursos Hidricos deliberada pelos Comités de Bacia Hidrogrdafica.

A Agéncia Peixe Vivo foi equiparada a Agéncia de Bacia Hidrogrdfica
(denominacdo das Agéncias de Agua dada pelo Estado de Minas Gerais,
de acordo com a Lei Estadual n° 13.199, de 29 de janeiro de 1999), por
solicitacdo do Comité da Bacia Hidrogrdafica do Rio das Velhas.

Atualmente a Agéncia Peixe Vivo estd legaimente habilitada a exercer as
funcdes de Agéncia de Bacia para dois comités estaduais mineiros e para o
CBHSF, sendo:

e CBH Velhas: Deliberacdo CERH-MG n° 56, de 18 de julho de 2007.

e CBH Pard: Deliberacdo CERH-MG n° 343, de 19 de dezembro de 2013.

e CBHSF: Resolucdo CNRH n°® 114, de 10 de junho de 2010, publicada no
Didgrio Oficial da Unido em 30 de junho de 2010. Prorrogada pela
Resolucdo CNRH n°® 170 de 23 de setembro de 2015.

Foram celebrados 2 (dois) contratos de gestdo entre o IGAM e a Agéncia
Peixe Vivo, com a anuéncia do CBH Rio das Velhas, o primeiro Contrato de
Gestdo n°® 003/2009, com vigéncia de 3 (irés) anos foi publicado no Didrio
Oficial do Estado de Minas Gerais (D.O.E.), em 08 de fevereiro de 2010 e o
segundo Contrato de Gestdo n° 02/2012 foi publicado no D.O.E. em 29 de
dezembro de 2012, com 4 (quatro) anos de vigéncia.
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® Dados Gerais de Identificagao

NOME

Agéncia Peixe Vivo (novo nome aprovado pelo Conselho de Administracdo
da Agéncia Peixe Vivo em 2016 — a atualizacdo do nome no estatuto estd
€em processo).

CNPJ
09.226.288/0001-21
NATUREZA JURIDICA

Entidade Equiparada de funcdes de agéncia de bacia, associacdo civil,
pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, constituida em 15 de
setembro de 2006, com duracdo por tempo indeterminado, regendo-se
pelas Legislacdes Federais, Estaduais e demais deliberacdes dos comités de
bacia hidrogrdfica para os quais atua como Entidade Delegatdria ou
Equiparada.

VINCULACAO

Instituto  Mineiro de Gestdo das Aguas - Confrato de Gestdo N°
002/IGAM/2012.

ENDERECO

Com Sede e Foro no Municipio de Belo Horizonte a Rua dos Carijos n° 166, 5°
andar, Centro, CEP: 30.120-060 e Telefone (31) 3207.8500.

CODIGO SIAFI
N&o aplicavel.
NORMA DE CRIACAO E FINALIDADE

Estatuto Social - Data: 28/11/2006

Estatuto Social - 1° Alteracdo. Data: 25/04/2007
Estatuto Social - 2° Alteracdo. Data: 14/11/2007
Estatuto Social - 3° Alteracdo. Data: 05/12/2008
Estatuto Social - 4° Alteracdo. Data: 04/12/2009
Estatuto Social - 5° Alteracdo. Data: 01/07/2010
Estatuto Social - 6° Alteracdo. Data: 12/12/2011
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Regime Funcional

Regime Trabalhista - CLT

Plano de Cargos e Saldrios - Aprovado pelo Conselho de Administracdo e
registrado no Ministério do Trabalho e Emprego, registro n® MG 004314/2011.

ENDERECO DA PAGINA INSTITUCIONAL NA INTERNET
http://www.agenciapeixevivo.org.br

E-mail institucional: contato@agenciapeixevivo.org.br

Organograma Funcional da Agéncia Peixe Vivo

A Agéncia Peixe Vivo se encontra organizada, conforme mostrado na Figura
1, pelos seguintes organismos:

Assembleia Geral - 6rgdo soberano da Agéncia Peixe Vivo, constituida por
empresas usudrias de recursos hidricos e por organizacdes da sociedade
cCivil.

Conselho Fiscal - 6rgdo fiscalizador e auxiliar da Assembleia Geral, do
Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva da Agéncia Peixe Vivo.

Conselho de Administragdo - 6rgdo de deliberacdo superior da Agéncia
Peixe Vivo define as linhas gerais das politicas, diretrizes e estratégias,
orientando a Diretoria Executiva no cumprimento de suas atribuicoes.

Diretoria Executiva - 6rgdo executor das acdes da Agéncia Peixe Vivo.

Assembleia
Geral

Conselho Conselho de
Fiscal Administracdo

Figura 1 - Organograma geral da Agéncia Peixe Vivo
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Corpo Diretivo da Agéncia Peixe Vivo

Conselho de Administragcao

Presidente - Vitor Marcio Nunes Feitosa
Vice-Presidente - Maria de Lourdes Pereira dos Santos

Conselho Fiscal

Presidente — Odorico Pereira de Aradjo

A Diretoria Executiva, cujo organograma € mostrado na Figura 2, é
composta pelo Diretor Geral, pelo Diretor Técnico, pelo Diretor de Integracdo
e pelo Diretor de Administracdo e Financas, com as seguintes aftribuicoes:

Diretor Geral: cria e implementa o macro planejomento para a gestdo dos
recursos hidricos na bacia hidrogrdfica; implementa o Plano de Trabalho
Anual, aprovado pelo comité de bacia hidrogrdfica; propde acdes e
projetos de acordo com as indicagcoes dos Planos Diretores de Recursos
Hidricos de Bacias Hidrogrdficas; coordena o cumprimento das metas
propostas nos Contratos de Gestdo.

Diretor Técnico: executa as atividades necessdrias ao desenvolvimento dos
projetos, programas, pesquisas € demais procedimentos aprovados pelos
comités de bacia hidrogrdfica; elabora relatérios de atividades técnicas
relacionados aos Conftratos de Gestdo ou instrumentos equivalentes firmados
com os o6rgdos gestores federal e estaduais.

Diretor de Integragdo: exerce a interlocucdo com os comités de bacia
hidrogrdfica e a Agéncia Peixe Vivo, visando o planejamento infegrado de
acoes; propde aos comités de bacia hidrogrdfica o Plano de Trabalho Anual,
a ser executado pela Agéncia Peixe Vivo; apoia e arficula as funcdes de
secretaria executiva dos comités de bacia hidrogrdfica.

Diretor de Administragdo e Finangas: gerencia as atividades administrativas,
financeiras e contdbeis da Agéncia Peixe Vivo relacionadas aos Convénios,
Contratos de Gestdo ou instrumentos equivalentes firmados com os orgdos
gestores; faz a gestdo administrativa de pessoal e terceiros.
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= Diretor Técnico

Diretor de
Integracao

DIRETOR GERAL

Diretor de Adm. e
Financas

Figura 2 - Organograma com a composi¢cdo da Diretoria Executiva

® Identificagcdo do Contrato de Gestao

Instrumento Legal: Contrato de Gestdo IGAM n° 002/IGAM/2012, firmado em
16 de dezembro de 2012 e publicado no D.O.E. em 29 de dezembro de 2012.

1 °Termo Aditivo: assinado em 01 de setembro de 2014
2° Termo Aditivo: assinado em 15 de dezembro de 2016

Objeto: Alcance, pela ENTIDADE EQUIPARADA, das metas constantes no
Programa de Trabalho, no exercicio das funcdes de Agéncia de Bacia no
ambito do CBH Rio das Velhas, confribuindo, por meio da aplicacdo dos
recursos oriundos da cobranca pelo uso da dagua, para a melhoria das
condicdes quantitativas e qualitativas dos recursos hidricos na drea de
abrangéncia da Bacia Hidrogrdfica do Rio das Velhas.

Funcional Programdtica
| - 2241.18.544.046.1236.0001.33.50.41.01.61.1.1
Il -2241.18.544.046.1236.0001.44.50.41.01.61.1.1

Fundamento Legal: Art. 51, Lei Federal n° 9.433/1997, Art. 45 Lei Estadual n°
13.199/1999, e na Deliberacdo Normativa CERH n° 56/ 2007 e Resolucdo
Conjunta SEMAD/IGAM n° 1.044/2009 e subsequentes.
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® Descrigao dos Objetivos e Metas Institucionais Pactuados no
Contrato de Gestdo n° 02/IGAM/2012 - Exercicio 2016

O Programa de Trabalho, anexo ao 2° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo,
compreende um conjunto de metas a serem alcancadas, cujos resultados
sGo mensurados por meio de indicadores de desempenho.

No Quadro 1 € apresentado o Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo
com a Entidade Equiparada para o exercicio das funcdes de Agéncia de
Bacia para o Comité da Bacia Hidrogrdfica do Rio das Velhas, com seus
indicadores e respectivos critérios de avaliagcdo.

Quadro 1 - Programa de Trabalho com indicadores e critérios de avaliagdo

INDICADORES CRITERIOS DE AVALIACAO

1A. CONTEUDO DISPONIBILIZADO E ATUALIZADO
DISPONIBLIZACAO A& PAGINA ELETRONICA DO CBH RIO DAS VELHAS
b A[N[Jo]:I"V-Xele]:38 F DA ENTIDADE EQUIPARADA A AGENCIA DE

BACIA
2A. PLANO PLURIANUAL DE APLICACAO
PLANEJAMENTO E
GESTAO 2B. IMPLEMENTACAO DO PLANO DIRETOR DE

RECURSOS HIDRICOS

1j{[17/Xe-XoXsJo}I 3A INDICE DE DESEMBOLSO SOBRE O VALOR

RECURSOS DA ANUAL REPASSADO PELO IGAM (%)

COBRANCA PELO .
1o Nslosd 1del| feosg 3B. INDICE DE DESEMBOLSO ACUMULADO

HiDRICOS REPASSADO PELO IGAM (%)
4A. ATENDIMENTO AO USUARIO EM COBRANCA

GERENCIAMENTO - -
INTERNO 4B. COMPLEMENTACAO E ATUALIZACAO DOS

CADASTROS DE USUARIOS

5A. AVALIACAO DOS MEMBROS DO COMITE

RECONHECIMENTO - - -
SOCIAL 5B. AVALIACAO PELOS USUARIOS DE AGUA, DA

COBRANCA PELO USO DE RECURSOS HIDRICOS
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® Definicoes Sobre os Critérios de Avaliagdo
Indicador 1 - Disponibilizagdao de Informagoes

Nos Quadros 2 a 4 sdo apresentados, respectivamente, o peso relativo a
meta, formula de cdlculo das notas e o detalhamentos do conteddo a ser
disponibilizado.

Quadro 2 - Pesos e Metas do Indicador 1

Indicador 1 - Dispon
1A.
Conteudo
.- Disponibilizado e Nota Final
Avaliacao Atualizado (NF)
Peso
1
Meta 8
2016 Resultado 8
Nota (NP)

Quadro 3 - Formulas de Cdlculo do Indicador 1

Formulas de Calculo das Notas

NP = 10 * Resultado / Meta: 0< NP <10
NF = (NP * Peso) / (Pesos)

1A. ConteUdo disponibilizado e
Atualizado

O NO~O0r N WN—

Quadro 4 - Detalhamento do conteldo a ser disponibilizado

Detalhamento do contelddo a ser disponibilizado, inclusive links para outras

paginas:
Decreto de criacdo, Regimento interno e suas

CBH Rio das alteracdes, composicdo, Deliberacdes, Mocdes e Atas
Velhas T
das reunides.
Entidade ~ o . .
. Informacodes Institucionais atualizadas.
Equiparada

Relacdo de Relacdo dos usudrios da bacia do rio das Velhas em
Usudrrios em cobranca pelo IGAM, no exercicio corrente, contendo
Cobranca nome, municipio, UF, finalidade de uso, vazdes e valor
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cobrado.

Valores transferidos para a entidade equiparadag,
despesas efetuadas e o0s rendimentos financeiros,
atualizados trimestralmente.

Centro de Estudos, projetos, relatérios e demais documentos
Documentacdo técnicos produzidos sobre a Bacia.

Investimentos na Investimentos aprovados e contratados anualmente
bacia com recursos da Cobranca na Bacia do Rio das Velhas.
Legislagcdo federal e do Estado, incluindo: Constituicdo,
Leis, Decretos, Portarias, Resolucdes do [IGAM,
Deliberacdes do CERH/MG.
Contrato de Gestdo e seus aditivos, Relatdrios de
Gestdo, Relatdrios de Avaliacdo e Relatdrios Financeiros
e Contratos firmados.

Cobranca e
arrecadacdo

Legislacdo de
recursos hidricos

Contrato de
Gestdo

Indicador 2 - Planejamento e Gestao

Nos Quadros 5 a 7 sGo apresentados, respectivamente, o peso relativo &
meta, formula de cdlculo e o detalhamento do Indicador 2.

Quadro 5 - Pesos e Metas do Indicador 2

Indicador 2 - Planejamento e Gestdao

2A. 2B.
Plano Plurianual de Implementagdo
Avaliagdo Aplicagcao do Plano
Peso Peso Nota Final
7 3 (NF)
Meta 2 1
2016 Resultado 2 1
Nota (NP)

OBS: Considerando que, no segundo o 2° Termo Aditivo, este sub indicador
estabelece a elaboracdo e apenas 01 (um) relatdrio, entendemos que para
este indicador deverd ser afribuido 2 (dois) pontos para a elaboracdo do
Relatdrio.

Quadro 6 - Férmulas de Cdiculo do Indicador 2

Formulas de Cdlculo das Notas
Para o indicador 2A, serd atribuido 1 (um) ponto para a elaboracdo de
cada um dos relatdérios em cada exercicio, discriminados no detalhamento
do indicador.

Para o indicador 2B, serd atribuido 1 ponto para a elaboracdo do relatdrio
de avaliacdo da execucdo das acdes previstas no PDRH, desde que
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atendidos os requisitos minimos estabelecidos no detalhamento dos critérios
de avaliacdo.

NP = 10 * Resultado / Meta: 0 NP <10

NF = (NP * Peso) / (Pesos)

Quadro 7 - Detalhamento do Indicador 2

Critérios de l Detalhamento

avaliagcao

1. Relatério anual de acompanhamento das acodes
executadas com os recursos da cobranca pelo uso
de recursos hidricos na Bacia, descrevendo por
acdo, quando couber:

- ldentificacdo do componente/subcomponente

em que a acdo se enquadrag;

- Objeto e valor da acdo;

- Modalidade de aplicagcdo: direta, indireta
2A. (contrato de repasse) e financiamento;

Plano Plurianual - No caso de execucdo indireta, o tomador dos

de Aplicagdo recursos €, no caso de financiamento, o mutudrio;

- Prazos previstos X prazos realizados:

contfratacdo: (assinatura do contrato de repasse);

realizacdo da licitacdo (quando houver); inicio
das atividades e entrega do produto;

- Prazos médios de execucdo: andamento do

cronograma fisico-financeiro;

- ldentificacdo dos  principais  afrasos e

justificativas.

2. Relatério de avaliacdo da execucdo das acoes
previstas no Plano Diretor de Recursos Hidricos (com
recursos da cobranca pelos usos de recursos
hidricos e outras fontes), contendo principalmente:

- As providencias adotadas pela Entidade

2B. Equiparada para a execucdo das acdes previstas

Implementagado no Plano Diretor (inclusive articulacdo com outros

do Plano entes do SINGREH);

Diretor de - ldentificacd@o do componente/subcomponente
Recursos Hidricos do Plano Diretor executados com recursos de
outras fontes (descrevendo objeto e valor da
acdo) e deficiéncias encontfradas;

- Recomendacdo de acdes com vista a

aceleracdo da implementacdo do Plano Diretor

de Recursos Hidricos.
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Indicador 3 - Cobranca pelo Uso dos Recursos Hidricos

Nos Quadros 8 e 9 sGo apresentados, respectivamente, os pesos relativos as
metas, formulas de cdlculo e o detalhamento para apuracdo dos resultados
do Indicador 3.

Quadro 8 - Pesos e metas do Indicador 3

Indicador 3 - Cobrancga pelo Uso dos Recursos Hidricos

3A. 3B.
indice de indice de
.- Desembolso Anual Desembolso
Avaliacao (%) Acumulado (%) .
Peso Peso Nota Final
5 5 (NF)
Meta 65 40
2016 Resultado 92,64% 47,78%
Nota (NP)

Quadro 9 - Formula e detalhamento do Indicador 3

Formulas de Calculo das Notas

NP = 10 * Resultado / Meta: 0< NP <10

NF = (NP * Peso) / (Pesos)

Criterios de Detalhamento

Avaligcao

Proporcdo (%) entre o valor desembolsado anual neste
Contrato (desde o primeiro més do repasse até o més
de apuracdo), e o valor anual repassado pelo IGAM,
incluindo os rendimentos financeiros.

3A.Indicede ,
Desembolso Formula de cdlculo:
Anual (%) ID (%) = (VD / VR) *100

Sendo:

ID = indice de Desembolso Anual, até o limite de 100%;
VD = Valor Desembolsado, em reais por ano;

VR = Valor Repassado, em reais por ano.
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Proporcdo (%) entre o valor desembolsado anual neste
Confrato (desde o primeiro més do repasse até o més
i de apuracdo), e o valor acumulado pelo IGAM,
3B. Indice de incluindo os rendimentos financeiros.
Desembolso Formula de cdiculo:
Acumulado  IDA (%) = (VDa / VRa) *100

(%) Sendo:
IDA = indice de Desembolso Acumulado;
VDa = Valor Desembolsado acumulado, em reais;
VRa = Valor Repassado acumulado em reais.

Indicador 4 - Gerenciamento Interno

Nos Quadros 10 a 13 sdo apresentados, respectivamente, os pesos relativos
as metas, formulas de cdlculo e o detalhamento dos critérios de avaliagdo e
apuracdo dos resultados do Indicador 4.

Quadro 10 - Pesos e Metas do Indicador 4

Indicador 4 - Gerenciamento Interno

4A. Atendimento 4B.Atuadlizagdo
ao Usudrio em do Cadastro de
Avaliaca Cobranca Usudrios
valiacao ¢ Nota Final
(NF)
Peso
4 6
Meta 12 70
2016 Resultado 12 100%
Nota (NP)

Quadro 11 - Formula de Cdlculo do Indicador 4

Formulas de Cdlculo das Notas
NP = 10 * Resultado / Meta: 0< NP <10
NF = (NP * Peso) / (Pesos)
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Quadro 12 - Detalhamento do Indicador 4

Critérios de Avaliagdo Detalhamento

Fornecimento de servico de atendimento aos

usudrios em cobranca pelo uso de recursos
hidricos na Bacia Hidrogrdafica do rio das
Velhas, com conhecimento técnico suficiente
para sanar eventuais dlvidas e orientar os
usudrios no acesso e preenchimento do
CNARH, no periodo de segunda a sexta-feira
das 08h00 as 18h00 (exceto feriados). Deverda
ser fornecido também servico de atualizacdo
dos dados cadastrais de usudrios com
problemas de endereco.

4A. Atendimento ao
Usudrio em Cobranca

Insercdo, atualizacdo e complementacdo
dos dados dos usudrios de recursos hidricos
outorgados no CNARH, conforme normas e
procedimentos estabelecidos pelo IGAM.

4B. Atualizagdo do CNARH

Quadro 13 - Procedimento de Apuracdo de Resultado do Indicador 4

Procedimentos de Apuracdo de Resultado

4A. Atendimento ao Para o indicador 4A serd atribuido 1 ponto para
Usudrio em cada més de funcionamento da Central de
Cobranca Atendimento ao Usudrio.

Para o indicador 4B, o resultado serd calculado da
seguinte forma: [(nUmero outorgas concedidas +
numero de outorgas retificadas) inseridas no CNARH
pela Entidade Equiparada / (nUmero de portarias de
outorgas concedidas + nUmero de portarias de
outorgas retificadas na bacia do Rio das Velhas)] x
(%).

As portarias de outorgas a serem consideradas serdo
aquelas publicadas no site do IGAM do dia 01 de
outubro do exercicio anterior até o dia 30 de
setembro do exercicio corrente.

4B. Atualizagcao do
CNARH

Indicador 5 - Reconhecimento Social

Nos Quadros 14 e 15 sGo apresentados, respectivamente, os pesos relativos
as metas, férmulas de cdlculo e o procedimento de apuracdo de resultados

do resultados do Indicador 5.
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Quadro 14 - Pesos e Metas do Indicador 5

Indicador 5 - Reconhecimento Social

5A. 5B.
Reconhecimento Avaliacdo da
Avaliagcao Social Cobranca pelo
Usudrio
Nota Final (NF)
Peso Peso
5 5
Meta 9 0
2016 Resultado 9 -
Nota (NP)
Quadro 15- Férmula de Calculo das Notas do Indicador 5

Formula se Cadlculo das Notas

NP = 10 * resultado / meta

O<NP<10

5A. Reconhecimento
Social

NF =5 (NP * PESO) / > (PESOS)
Procedimentos de Apuragdo de Resultado

O Resultado serd apurado por periodo de avaliagcdo,
considerando a média das pontuacodes obtidas nos
questiondrios.

5B. Avdliagao da
Cobrancga pelos
Usudrios

Aplicacdo de pesquisa sobre o atendimento dos
objetivos da cobranca pelo uso de recursos hidricos, a

ser feita junto aos wusudrios em cobranca, e
apresentacdo de relatério de avaliagcdo dos
resultados.

Nos Quadros 16 e 17 sGo apresentados, respectivamente, a Planilha de
Avaliacdo Geral e Formula de Cdlculo e Conceitos.

Quadro 16 - Planilha de Avaliagdo Geral

Planilha de Avadliagao
Nota Nota
Final Geral Conceito
Indicadores Peso  (NF) (NG) Geral
1 Disponibilizacdo de Informacoes 1 000
2 Planejamento e Gestdo 2 !
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Cobranca pelo Uso dos Recursos
3 Hidricos 4
4 Gerenciamento Interno 2
5 Reconhecimento Social 1

Quadro 17 - Formula de Cdlculo e Conceitos

Formula de Calculo e Conceitos

Nota Geral = (Nota Final * Peso Indicador / Peso Indicador)

Conceitos

Otimo NG29 Bom 7<SNG<9

Regular 5 NG <7 Insuficiente NG < 5
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® Apresentacao dos Resultados e Consideragoes

A seguir os resultados da execucdo das metas pactuadas no dmbito do
Contrato de Gestdo n°o 002/IGAM/2012, contendo esclarecimentos
eventualmente necessdrios.

Indicador 1 - Disponibilizagao de Informagoes.

Sub-indicador 1A - Conteudo disponibilizado e atualizado.

Procedimento de apuracao de resultados: Resultado verificado pelo niUmero
de itens com informacodes disponiveis e atualizadas, trimestralmente, nas
pdaginas iniciais dos sites eletrbnicos do CBH Rio das Velhas e da Agéncia
Peixe Vivo, conforme detalhamento do indicador 1 do Contrato de Gestdo
n° 002/IGAM/2012.

Meta: 8 itens

Resultado: Todos os itens de conteldos previstos para o Indicador 1 foram
contemplados. A lista com o detalhamento dos itens e os respectivos links
para comprovacdo poderd ser acessada nos portais da Agéncia Peixe Vivo
e do CBH Rio das Velhas.

Grau de Alcance: META CUMPRIDA

Procedimento de apuracao de resultados: Resultado verificado pelo nUmero
de itens com informacdes disponiveis e atualizadas, trimestralmente, nas
pdAginas iniciais dos portais do CBH Rio das Velhas e da Agéncia Peixe Vivo,
conforme detalhamento do indicador 1 do Contrato de Gestdo. Seguem nas
Figuras 3 e 4, as pdaginas principais dos Portais da Agéncia Peixe Vivo do CBH
Rio das Velhas e respectivamente.

No Apéndice |, apresentaremos um Relatdério das Redes Sociais € dos Portais
do Comité da Bacia Hidrografica do Rio das Velhas e da Agéncia Peixe Vivo,
em que informacgodes de acesso e outros itens serdo detalhados.

Assim como o nome, em 2016 a identfidade visual e site da Agéncia Peixe
Vivo passaram por uma modernizacdo. Visando melhor atendimento e
praticidade nas informacodes, reestruturamos nossa pdgina com novo layout,
cores e com um visual moderno. A mudan¢a no site da Agéncia permite
uma navegacdo mais simples e intuitiva, com facil acesso as nofticias, editais,
prestacoes de contas, enfre outros.

Novo site: http://agenciapeixevivo.org.br



http://agenciapeixevivo.org.br/
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Figura 4 - Home do Portal do CBH Rio das Velhas

Endereco para acessar a pdgina de comprovagdo:
- Site da Agéncia Peixe Vivo

http://agenciapeixevivo.org.br/relatorios-de-gestao-do-contrato-no-
02igam2012-exercicio-2016/



http://agenciapeixevivo.org.br/relatorios-de-gestao-do-contrato-no-02igam2012-exercicio-2016/
http://agenciapeixevivo.org.br/relatorios-de-gestao-do-contrato-no-02igam2012-exercicio-2016/
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- Site do CBH Rio das Velhas

http://cbhvelhas.org.br/relatorios-do-contrato-de-gestao-no-02igam201 2-
exercicio-2016/

- Ou pelo menu dos sites da Agéncia Peixe Vivo e CBH Rio das Velhas, nos
caminhos:

Transparéncia/Relatérios/Relatdrios de Gestdo IGAM/Exercicio 2016

Contratos de Gestdo / Contrato N° 02 IGAM 2012 / Relatdrios de Gestdo /
Exercicio 2016



http://cbhvelhas.org.br/relatorios-do-contrato-de-gestao-no-02igam2012-exercicio-2016/
http://cbhvelhas.org.br/relatorios-do-contrato-de-gestao-no-02igam2012-exercicio-2016/
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Indicador 2 - Planejamento e Gestao

2A. Plano de Aplicag¢ao Plurianual
Meta: Elaboracdo de 1 (um) relatério:

1 - Relatério anual de acompanhamento das acdes executadas com os
recursos da cobranca pelo uso de recursos hidricos na bacia, descrevendo
por acdo, quando couber:

¢ l|dentificacdo do componente/subcomponente em que a acdo se
enquadra;

e Objeto e valor da acdo;

¢ Moddalidade de aplicagcdo: direta, indireta (contrato de repasse) e
financiaomento;

e No caso de execucdo indireta, o tomador dos recursos e, Nno caso de
financiamento, o mutudrio;

e Prazos previstos x prazos realizados: contratacdo (assinatura do
contrato de repasse); realizacdo da licitacdo (quando houver); inicio
das atividades e entrega do produto;

e Prazos médios de execucdo: andamento do cronograma fisico-
financeiro;

e |dentificacdo dos principais atrasos e justificativas.

Resultado: Relatdrio apresentado no Apéndice Il

- Apéndice II: Relatério Anual de Acompanhamento das A¢cdes Executadas,
com Recursos da Cobranca pelo Uso de Recursos Hidricos, em 2016.

Grau de Alcance: META CUMPRIDA

2B. Implementagdo do Plano Diretor de Recursos Hidricos
Meta: Elaboracdo de 1 (um) relatério:

Relatdrio de avaliacdo da execucdo das acdes previstas no Plano Diretor de
Recursos Hidricos (com recursos da cobranca pelos usos de recursos hidricos
e outras fontes), contendo principalmente:

- As providéncias adotadas pela Entidade Equiparada para a
execucdo das acoes previstas no Plano Diretor (inclusive articulacdo
com outros entes do SINGREH);

- ldentificacdo do componente/subcomponente do Plano Diretor

executados com recursos de outras fontes (descrevendo objeto e valor
da acdo) e deficiéncias encontradas;
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- ldenfificacdo do componente/subcomponente do Plano Diretor
executados com recursos de outras fontes (descrevendo objeto e valor
da acdo e deficiéncias encontradas e

- Recomendacdo de acdes com vista 4 aceleracdo da
implementacdo do Plano de Diretor de Recursos Hidricos.

Resultado: Relatdrio apresentado no Apéndice lil.

- Apéndice lll: Relatério de avaliacdo da execucdo das acdes previstas no
Plano Diretor de Recursos Hidricos.

Grau de Alcance: META CUMPRIDA
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Indicador 3 - Cobranca pelo Uso dos Recursos Hidricos.

3A. indice de desembolso anual (%).

Proporcdo (%) entre o valor desembolsado desde o primeiro més do repasse
até o més de apuracdo, e o valor anual repassado pelo IGAM, incluindo os
rendimentos financeiros.

Formula de Cdlculo: ID (%) = (VD / VR)*100

Sendo:

ID = indice de Desembolso Anual, até o limite de 100%;
VD = valor desembolsado, em reqis por ano;

VR = valor repassado, em reais por ano.

Memoria do calculo:

ID (%) = (VD / VR) *100

Sendo:

ID = indice de Desembolso Anual, até o limite de 100%;
VD = Valor Desembolsado, em reais por ano;

VR = Valor Repassado, em reais por ano.

ID = 92,64%
VD = R$5.671.442,67
VR = R$ 6.122.154,29

Meta: 65% (sessenta e cinco por cento) do valor desembolsado anual sobre
o valor anual fransferido pelo IGAM.

Resultado: 92,64% (noventa e dois virgula sessenta e quatro por cento)

Memodria do cdlculo:
Valor desembolsado R$ 5.671.442,67 x 100 = 92,64%
Valor repassado R$ 6.122.154,29

Grau de Alcance; META CUMPRIDA

As Tabelas 1 e 2 demonstram a execucdo financeira do Contrato de Gestdo,
exercicio 2015.
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Tabela 1- Execug¢ado financeira anual

rendimentos de aplicagao financeira e desembolsos

REPASSE

RENDIMENTO

REPASSE +
RENDIMENTO

DESEMBOLSO

indice de
Desembolso
Anual

COBRANCA

PELO USO
DOS

RECURSOS

HiDRICOS

7.071.446,58 125.650,27 7.197.096,85 106.554,21 1,48%
2011 7.942.209,92 905.406,76 8.847.616,68 944.469,29 10,67%
2012 6.745.685,41 1.058.693,04 7.804.378,45 3.137.265,16 40,20%
2013 8.489.739,54 | 1.373.708,12 9.863.447,66 5.976.526,48 60,59%
2014 7.284.695,76 | 2.194.163,47 9.478.859,23 7.990.131,75 84,29%
2015 10.719.217,41 | 2.822.826,32 13.542.043,73 6.205.153,90 45,82%

2.709.536,58 | 3.412.617,71 6.122.154,29 5.671.442,67 92,64%

50.962.531,20 | 11.893.065,69  62.855.596,89 30.031.543,46

Tabela 2 - Desempenho da Agéncia Peixe Vivo em relagdo a Meta Contratual (%)

Desempenho da Agéncia em Relagdo a Meta Contratual (%)

. Meta do Indice de
PERIODO Desembolso Desempenho Anual
. Contrato ;
Anual
2010 5,0% 1,48% 29,61%
2011 13% 10,67% 82,11%
2012 15% 40,20% 267,99%
2013 25% 60,59% 242,37%
2014 40% 84,29% 210,74%
2015 55% 45,82% 83,31%
20146 65% 92,64% 142,52%

Grdfico 1 - Valores Desembolsados

RS 35.000.000
RS 30.000.000
RS 25.000.000
RS 20.000.000
RS 15.000.000

RS 10.000.000

Valores desembolsados

RS 5.000.000

RSO

R$ 30.031.543,46

R$ 24.360.100,79

R4 12 154046
Ry 1.0.1.3-0.:-00,89

RS 10.164.815,14

R$ 7.990.131,75 R$5.671.442,67

RS 4.188.288,66

R$ 1.051.023,50
R$ 106.554,21 $ 3.137.265,16
T T T T 1

RS 6.205.153,90

2010

™ RS$ 944.469,29

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ano
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Consideragoes:

Visando a promover uma andlise comparativa do percentual fisico da meta
estabelecida no Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo, ou seja,
“total proposto a desembolsar”, versus o resultado alcancado no exercicio
de 2016, percebe-se que alcancamos o total de 92,64% da meta
estabelecida.

Novamente, foi necessdrio haver esforcos da Agéncia Peixe Vivo, do CBH Rio
das Velhas e o empenho da atual Diretora Geral do IGAM, no sentido em
liberar os valores contingenciados, referentes a 4° parcela de 2015 e 19, 2° e
3% parcelas de 2016, o que ocorreu s6 ao final do exercicio, e mesmo assim
apenas parcialmente. Esse fato, como nos anos anteriores, gerou cautela do
CBH Rio das Velhas em deliberar por novos projetos face a incerteza e
inseguranca financeira, fazendo com que a Agéncia Peixe Vivo reduzisse as
contratacdes e consequentemente a execucdo no exercicio de 2016.

A Tabela 3 descreve as datas em que o IGAM efetivou as transferéncias de
recursos financeiros para a Agéncia Peixe Vivo, no exercicio de 2015:

Tabela 3 - Transferéncias de recursos financeiros para a Agéncia Peixe Vivo

ENTRADAS (Posicao de janeiro de 2016 a dezembro/2016 VALOR - RS
Recursos fransferidos pelo IGAM:

05/05/2016 — Repasse da cobranca (parte da 3° parcela de 2015) 1.446.471,50
11/05/2016 - Repasse da cobranca (parte da 3° parcela de 2015) 576.565,56
28/12/2016 — Repasse da cobranca (Custeio) 248.105,57
29/12/2016 — Repasse da cobranca (Custeio) 438.393,95
TOTAL DAS RECEITAS 2.709.536,58
Aplicacdo Financeira no periodo de Janeiro a Dezembro/2016 3.412.617,71
Qutros 0,00
TOTAL GERAL DAS RECEITAS 6.122.154,29
SAIDAS VALOR - RS
Despesas com custeio da Agéncia Peixe Vivo - (7,5%) 580.443,47
Despesas com Acoes e programas relacionados - (92,5%) 5.090.999,20
TOTAL GERAL DAS DESPESAS 6.671.442,67
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Tabela 4 - Composicdo das Receitas

ENTRADAS 2010 2011 2012 2013 2014
Receitas de custeio @ 53035849 @ 59566574 € 50592641 @ 63673047 @ 546.352,18 @
Aplicagdo Financeira custeio 9.423,77 67.675,82 79.401,98 98.540,95 164.562,26
Apropriagdo de saldos 0,00 433.228,05 610.775,66 248.044,04 -79.729,56
OuroCap 0,00 0,00 0,00 59.828,74 0,00
TOTAL GERAL DAS RECEITAS 539.782,26  1.096.569,61 1.196.104,05 1.043.144,20 631.184,88
SAIDAS 2010 2011 2012 2013 2014
Despesas de custeio 106.554,21 485.793,95 948.060,01 1.122.873,76 762.148,84
TOTAL GERAL DAS DESPESAS 106.554,21 485.793,95 948.060,01 1.122.873,76 762.148,84
SALDOS A TRANSPORTAR DE CUSTEIO 433.228,05 610.775,66 248.044,04 -79.729,56 -130.963,96

@ Receitas de 2010: R$ 530.358,49, como recurso relativo ao custeio administrativo proveniente da cobranga e R$ 9.423,77, de
aplicacado financeira. Os gastos de custeios em 2010 totalizaram R$ 106.554,21 e o resultado é demonstrado na equagéo: (R$
530.358,49 + 9.423,77 - 106.554,21) = R$ 433.228,08, saldo transportado para 2011.

@ Receitas de 2011: R$ 595.665,74, recurso relativo ao custeio administrativo proveniente da cobranga e o valor de R$ 67.675,82
de aplicagéo financeira. Os gastos de custeio em 2011 totalizaram 485.793,95 e o resultado da execucéo é: (R$ 595.665,74+ R$
67.675,82+ R$ 433.228,05 - R$ 485.793,95) = R$ 177.547,61, saldo transportado para 2012.

© Receitas de 2012: R$ 505.926,41, como recurso relativo ao custeio administrativo proveniente da cobranga e o valor de R$
79.401,98 de aplicacédo financeira no periodo. Os gastos de custeio de 2012 foram de R$948.060,01 e o resultado da execug&o levou
em conta os saldos dos exercicios de 2010 e 2011, conforme equacéo (R$ 505.926,41 + R$ 79.401,98+ 433.228,05+177.547,61 - R$
948.060,01) = R$ 248.044,04, transportado para 2013.

@ Receitas de 2013: R$ 636.730,47, como recurso relativo ao custeio administrativo proveniente da cobranga e o valor de R$
98.540,95 de aplicagdo financeira no periodo. A esses valores foram acrescidos o saldo transportado de 2012, no valor de R$
248.044,04 e o resgate do Ourocap no valor de R$ 59.828,74. Os gastos de custeio de 2013 foram de R$ 1.122.873,76 e o resultado
da execugao levou em conta os saldos dos exercicios de 2010, 2011 e 2012 conforme equacéo (R$ 636.730,471 + R$ 98.540,95+
248.044,04+ R$ 59.828,74 - R$ 1.122.873,76) = R$ (79.729,56), a ser compensado em 2014.

© Receitas de 2014: R$ 546.352,18 como recurso relativo ao custeio administrativo proveniente da cobranga e o valor de R$
164.562,26 de aplicagéo financeira no periodo. A esses valores foram acrescidos o saldo de 2013, no valor de - R$ 79.729,56. Os
gastos de custeio de 2014 foram de R$ 762.148,84 e o resultado da execucéo levou em conta absorgéo do saldo de 2013 conforme
equacdo: (546.352,18 + 164.562,26 - 79.729,56 - 762.148,84) = - R$ 130.963,96 a ser compensado com a entrada da parcelas dos 3°
e 4° Trimestre de 2014.

Na parte operacional relacionada ao repasse do recurso financeiro da cobranga, permaneceu a situagéo irregular das transferéncias ja
apontada em exercicios anteriores. No ano de 2014 foram repassados recursos somente da 42 parcela de 2013 e 12 e 22 parcelas de
2014, faltando a 32 parcela, que deveria ter sido repassada em outubro. No ano de 2015, constatamos que a 42 parcela de 2014 que
deveria ter sido repassada no més de janeiro, ainda néo foi efetivada até a finalizagdo do relatério, em 10/02/2015. Em 30 de dezembro
de 2014 fomos informados por e-mail da diretora geral do IGAM sobre o contingenciamento da 32 parcela de 2014 (documentos
anexos).

O exercicio de 2014 comegou com déficit de R$ 79.729,56, relativo a 2013, que foi compensado com o repasse da parcela do 4°
trimestre de 2013, dentro da mesma competéncia. No inicio de 2014, foram demitidos trés funcionarios que prestavam servigos na
AGB Peixe Vivo. Além disso, foram revistos alguns contratos administrativos, com redugéo de valor. Essas medidas, porém, atingiram
o limite de corte imposto pelas questdes trabalhistas e pelos reajustes contratuais obrigatérios. Por meio de uma consulta feita a
Agéncia Nacional de Aguas - ANA foi constatada a possibilidade de transferir para o Contrato de Gestdo n° 014/ANA/2010 os custos
relativos a diretora de integracéo da AGB Peixe Vivo, até entdo mantida pelo contrato do IGAM. A partir de dezembro de 2014, essa
despesa foi, portanto, transferida para o Contrato de Gestéo acima referido.

As medidas de contengdo de custos, embora tenham surtido o efeito desejado, foram suplantadas pelos prejuizos causados com a
auséncia dos repasses ou com o atraso dos mesmos e a AGB Peixe Vivo terminou 2014 com um déficit de R$130.963,96. Esse déficit
é apenas financeiro e, quando for efetivado o crédito restante, seré restaurado o equilibrio.

A AGB Peixe vivo, em razéo dessa situagdo e para honrar compromissos assumidos, fez uso de recursos de 92,5%, os quais serédo
devolvidos t&o logo seja regularizado o repasse das parcelas.

@ Receitas de 2015: R$ 803.941,31 como recurso relativo ao custeio administrativo proveniente da cobranca, e o valor de R$
211.711,97 de aplicagéo financeira no periodo. Os gastos de custeio de 2015 foram de R$ 493.589,21. Com a regularizagéo do
repasse pelo Orgdo Gestor, foi possivel restabelecer o equilibrio do custeio, haja vista o resultado da execugdo que, mesmo
absorvendo o saldo negativo do exercicio de 2014, finalizou o exercicio de 2015 com saldo positivo, conforme a equagédo : ( R$
803.941,31 + 211.711,97 -130.963,96 -493.589,21) = R$ 391.100,11, transportado para 2016.

@ O valor de R$ 391.100,11 corresponde ao saldo financeiro apurado no final do exercicio de 2015 e transportado para o exercicio
de 2016, compondo as receitas de custeio.

A Receita de Custeio referente a parte do 3° trimestre de 2015 é de R$ 151.727,78 (7,5% de R$ 2.023.037.06).
Repasse de Custeio referente ao 4° trimestre/2015; 1°, 2° e 3° trimestres de 2016, no valor de R$ 686.499,52.

A aplicagao financeira do periodo de 01.01/2016 a 31/12/2016 é de R$ 255.946,33 (7,5% de R$ 3.412.617,71), somado a receita de
custeio resulta no total de R$ 1.485.273,74.

Em resumo, o valor total das receitas de custeio transferido para Agéncia Peixe Vivo no periodo 01/01/16 até 31/12/2016 resulta em
total de R$ 1.485.273,74. Segue abaixo a equacdo com a composicdo: Saldo anterior R$ 391.100,11 + Receita de custeio
correspondente parte do 3° trimestre de 2015 no valor de R$ 151.727,78 + Receita de Custeio no valor de R$ 686.499,52 + aplicacéo
financeira de R$ 255.946,33 = R$ 1.485.273,74

As despesas com custeio realizadas no periodo 01/01/2016 a 31/12/2016 s&o de R$ 580.443,47. Em sintese, o resultado podera ser
visualizado na equagéo (R$ 1.485.273,74 — 580.443,47) = R$ 904.830,27 saldo a ser transportado para o exercicio de 2017.

2015
803.94131 @
211.711,97

-130.963,96
0
884.689,32

2015
493.589,21
493.589,21

391.100,11

2016
838.227,30
255.946,33
391.100,11
0
1.485.273,74

2016
580.443,47
580.443,47

904.830,27
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3B. indice de desembolso Acumulado (%).

Proporcdo (%) entre o valor desembolsado acumulado neste Confrato
(desde o primeiro més do repasse até o més de apuracdo), e o valor anual
repassado pelo IGAM, incluindo os rendimentos financeiros.

Formula de Cdlculo: ID (%) = (VDa / VRa)*100

Sendo:

ID = indice de Desembolso Anual, até o limite de 100%;
VDa = valor desembolsado, em reais por ano;

VRa = valor repassado, em reqis por ano.

Memoria do calculo:

IDA (%) = (VDa / VRa) *100

Sendo:

IDA = indice de Desembolso Acumulado;

VDa = Valor Desembolsado acumulado, em reais;
VRa = Valor Repassado acumulado em reais.

IDA = 53,77%
VDa = RS 30.031.543,46
VRa = RS 62.855.596,89

Formula de Cdlculo: IDA (%) = (VDa / VRa) *100

VDa = R$ 30.031.543,46 x 100 = 47,78%
VRa = R$ 62.855.596,89

Meta: 40% (quarenta por cento) do valor desembolsado anual sobre o valor
acumulado transferido pelo IGAM.

Resultado: 47,78% (quarenta sete virgula setenta e oito por cento)
Grau de Alcance: META CUMPRIDA

As Tabela 5 e 6 demonstram a execucdo financeira acumulada do Confrato de
Gestdo - 2010 a 2015.

Tabela 5 - Execugao financeira do CG categoria acumulada

entos de aplicac¢do financeira e desembolso

3 ' ' REPASSE ERENDIMENTOE DESEMBOLSO = Desembolso

3B : ] ; RENDIMENTO Acumulado
COBRANGCA | . (3B) : ;
Indice de 7.071.446,58

125.650,27 7.197.096,85

106.554,21 1,48%

PELO USO Desembolso 0685 %

DOS 2011 7.942.209,92 | 905.406,76 8.847.616,68 944.469,29 6,55%
Anual

RECURSOS 2012 674568541 1.058.693,04 7.804.378,45 = 3.137.265,16 17,56%
HIDRICOS 2013 8.489.739.54 1.373.708,12 9.863.447,66 = 5.976.526,48 30,15%
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2014 | 7.284.69576 | 2.194.16347 | 9.478.859,23 | 7.990.131,75 42,03%
2015 | 10719.217,41 282282632 13.542.043,73  6.205.153,90 42,94%
2016 | 2.709.536,58 341261771 612215429 @ 5.671.442,67 53,77%
TOTAL 62.855.596,89 | 30.031.543,46

Saldo | 32.824.053,43

Tabela é - Desempenho da Agéncia Peixe Vivo em Relagdo a Meta Contratual (%)

Desempenho da Agéncia em Relagdo a Meta Contratual (%)

Indice de

PERIODO  Meta do Desempenho
Contrato Desembolso Acumulado
Acumulado
2010 NGo se 1,48% #VALOR!
aplica
2011 6,50% 6,55% 101%
2012 10,00% 17,56% 176%
2013 18,00% 30,15% 168%
2014 25,00% 42,03% 168%
2015 30,00% 42,94% 143%
2016 40,00% 47,78% 134%

Nota Explicativa: Para o exercicio de 2010 ndo se aplica o indice de
desembolso acumulado, ndo hda previsdo de indice de desembolso
acumulado no CG n° 003/IGAM/2009.

O desembolso acumulado, da ordem de 47,78%, maior do que a meta
reitera o crescimento do desempenho, confirmando a tendéncia progressiva
do mesmo

Indicador 4 - Gerenciamento Interno

4A. Atendimento ao usudrio em cobranca

Meta: Fornecimento do servico da Cenfral de Atendimento, sendo afribuido
1 ponto para cada més de funcionamento.

Resultado: 12
Consideragoes:

O atendimento ao usudrio em cobranca, no exercicio de 2015, foi feito pelo
telefone n° 0800-031.1608, instalado para essa finalidade.
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Apresentamos, na Tabela 7, o relatdério desse atendimento, contendo a
identificacdo da pessoa/instituicdo que ligou seu telefone de contato,
endereco eletrénico e assunto tratado.

Grau de Alcance; META CUMPRIDA

Tabela 7 - Relatério de Atendimento a usudrios na bacia do Rio das Velhas

Relatério sobre os atendimentos aos usudrios em cobranca -
2016

i Identificaga i

Nome do oda Uzt
Endereco Assunto Encaminhamentos
atendente Pessoa/ g
ey eletrénico
Instituicao
..Joquelme Usudrio solicitou Enviada
Silva / OMR . -
31-2107-8611 / orientacoes mensagem de e-
. Component | . . . .
. 13/01/16 José os jaquelinesilva | sobre as normas | mail contendo as
Eustdquio Automolivos @omrcompon legais que orientacodes e 002/IGAM/2012
03.023.840/0 entes.com.br | tratam sobre a normais legais
001-68 DAURH. sobre a DAURH.
31.98767-7870 Usudrio solicitou
. Rosa Maria boleto de Enviada
2 1 21/01/16 Jose Fiuza / cobranga ref mensagem com o
Eustdquio . ~ rosamfiuza@y . ) . 002/IGAM/2012
Guimardes ao 3° trimestre boleto solicitado.
ahoo.com.br
de 2015.
L . Informado ao
Usudario solicitou L.
José informacodes usudrio que a
3 121/01/16 Eustaquio Rita / Rima 31-3329-4000 sobre 6 envio DAURH 'h'owo sido 002/IGAM/2012
de sua DAURH fransmitida pelo
’ CNARH.
Usudrio da Informado ao
bacia do Rio usudrio como é
José 37-3222-7123 / Pard pediu realizado o
4 103/02/16 Eustaquio Jardel jordelminos@g informacoes ' cadastro no 002/IGAM/2012
mail.com sobre o sistema, bem como
cadastro no enviado o manual
CNARH. do CNARH.
Usudrio solicitou
. - Informado ao
informacdo L -
usuario a relacdo
Raquel sobre a
. de
Bueno de | raguel.menez | quantidade de .
, . . empreendimentos
5 16/03/16 José Menezes / | es@jaguarmini boletos de e bossUem
Eustdquio Mineracdes | ng.com.br/ cobranca goern ada 002/1IGAM/2012
Serra do 31-3232-7100 | enviados para ¢
empresa
Oeste a empresa . ~
. - Mineracdes Serra
Mineracdes do Oeste
Serra do Oeste. '



mailto:raquel.menezes@jaguarmining.com.br%20/%2031-3232-7100
mailto:raquel.menezes@jaguarmining.com.br%20/%2031-3232-7100
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mailto:raquel.menezes@jaguarmining.com.br%20/%2031-3232-7100
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Usudrio solicitou
informacgoes Foram repassadas
sobre o pedido : asinformacdes via
Alexandre 38-99914-1152 | de outorga na e-mail para o
6 24/05/16 José Siva / SEMAD/IGAM, | usudrio, contendo
Eustdquio ) xandyima@ho pois foi os enderegos dos i 002/IGAM/2012
Almeida . - . . N
tmail.com notificado para | sites e orientagdes
regularizacdo sobre o pedido de
de captagdo outorga.
ndo outorgada.
A Geréncia de
Cobranca do
IGAM informou que
houve erro no
Usudrrio solicitou | sistema e que os
Felipe 31-3219-1371 - mformo(;?es~ bolgtos ndo for’om
, . . . sobreaemissdo i emitidos. Tambéem,
7 1 20/06/16 Jose Maciel / felipe.maciel de boletos de informou que a
Eustaquio Arcelor @arcelormittal 4 002/IGAM/2012
Mittal com.br cobranca ref. cobrancaref. a
= aos anos de 2015 esta sendo
2015 e 2016. analisada e os
boletos de 2016
ser@o enviados a
partir do 3°
frimestre.
Cassi0.50UZA@ Usudrio solicitou
, Cdassio e boleto de Enviada
8 07/07/16 Jose Souza / QeI cobranga ref mensagem com o
Fustaquio Gerdau L/31:3328- % trimestre boleto solicitado, | C02/1GAM/2012
3341
de 2015.
Foram repassadas
L. - as informacgdes via
. Usudrio solicitou .
Adriana / . ) N e-mail para o
José Comunidad S informacoes usudrio, contendo
10/10/1 il. 31- bl did '
? 0/10/16 Eustaquio e gil.com /31-  sobre o pedido os enderecos dos | 002/IGAM/2012
Quilombola 275531972 de ouforga na sites e orientacoes
SEMAD/IGAM. . ¢
sobre o pedido de
outorga.
Usudrio solicitou
, Rosa Mariq | S 787677870 boleto de Enviada
10 { 01/11/16 Jose Fiuza / cobranga ref mensagem com o
Eustdquio . N rosamfiuza@y . ) . 002/IGAM/2012
Guimardes ao 3° frimestre boleto solicitado.
ahoo.com.br
de 2016.
Usudrio solicitou
, . 31-3629-4152 / informacdo Foram repassadas
11 1 14/11/16 Jose Natalia / nataliomalta sobre o as informacdes
Eustaquio Ical : <o 002/IGAM/2012
@ical.com.br cadastro no para o usudrio.
CNARH.

Verificou-se que houve um aumento do nUmero de ligacdes recebidas, se
comparada ao exercicio de 2015. Pode-se considerar que apds 0os anos da
implementacdo da cobranca na bacia hidrografica do Rio das Velhas, os
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usudrios estdo mais familiarizados com a cobranca tendo a Agéncia Peixe
Vivo como referéncia.

Neste numero a Agéncia Peixe Vivo disponibiliza servico de atendimento
telefébnico gratuito para orientar os Usudrios de Recursos Hidricos sobre o
CNARH.

4B. Complementagdo e Atualizagao do cadastro de usudrios no CNARH
Meta: 70% de portarias de outorgas inseridas no CNARH
Consideragoes:

A meta estipulada no Contfrato de Gestdo n° 002/2012 € a insercdo de 70%
de portarias de outorgas no CNARH, e a formula para cdlculo é: [(numero
outorgas de uso consuntivo concedidas + niUmero de outorgas consuntivo
retificadas) inseridas no CNARH pela Entidade Equiparada / (nUmero de
portarias de outorgas de uso consuntivo concedidas + nUmero de portarias
de outorgas de uso consuntivo retificadas na bacia do Rio das Velhas)] x (%).

O periodo considerado foi 01/10/2015 a 30/09/2016.

Na apuracdo dos dados, a Agéncia Peixe Vivo utilizou a pdagina eletrénica
da Semad (www.meioambiente.mg.gov.br), da qual obteve todas as
portarias relativas a UPGRH SF5 publicadas no periodo avaliado, no total de
126 (cento e vinte e seis) portarias de outorga de uso consuntivo
(concedidas e retificadas).

Do total de 127 (cento e vinte e sete) portarias de uso consuntivo
concedidas e refificadas, 2 (dois) estdo localizadas fora da bacia
hidrografica do Rio das Velhas. Também, cabe ressaltar que ndo foram
inseridas as portarias de uso consuntivo dos sefores de saneamento e de
mineracdo, as quais totalizam 13 (treze), uma vez que a Agéncia Peixe Vivo
ndo recebeu as orientacdes complementares por parte do Orgdo Gestor, as
quais seriam fornecidas por meio de Nota Técnica, conforme OFICIO N°
028/2012/GECOB/IGAM/SISEMA (Anexo Il). Além disso, 15 (quinze) cadastros
foram realizados ou atualizados pelos préprios usudrios como operadores
declarantes, dessa forma, as portarias sdo contabilizadas no cdilculo de
cadastros da Agéncia Peixe Vivo.

Portanto, o nUmero de portarias de outorgas de uso consuntivo concedidas
+ nUmero de portarias de outorgas de uso consuntivo retificadas na bacia do
Rio das Velhas, consideradas para o cdlculo do indicador somam 112 (cento
e doze).
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A insercdo no CNARH foi realizada por portaria, sendo realizadas no total de
112 (cento e doze) insercdes de portarias de outorgas de uso consuntivo
concedidas e retificacdes de portarias de outorgas de uso consuntivo,
conforme dados enviados ao IGAM, em 16/01/2017, por meio do Oficio
AGBPV n°015/2017 (Anexo lll).

A seguir, a formula usada para o cdlculo do indicador:

Base de Calculo:

Total de portarias de outorgas de uso consuntivo concedidas e retificadas na
bacia do rio das velhas inseridas no CNARH pela Agéncia Peixe Vivo = 112

Total de portarias de outorgas de uso consuntivo concedidas e retificadas na
bacia do rio das velhas = 112

Calculo Formula
Qutorgas de uso consuntivo inseridas no CNARH X

100
[(Out. de uso consuntivo concedidas) + (Out. de uso consuntivo retificadas)]

Resultado:
112 x 100 = 100%
112

Grau de Alcance: META CUMPRIDA

Segue, no Quadro 18, as informacdes referentes ao periodo de apuracdo do
Indicador.

Quadro 18 - Informacgodes referentes ao periodo de apuracéo do Indicador 4B

INFORMAGOES REFERENTES AO PERIODO DE APURACAO DO INDICADOR

(DE 01/10/2014 até 30/09/2015)

Nl:JMERO DE PORTARIAS DE OUTORGAS DE USO CONSUNTIVO CONCEDIDAS +
/% NUMERO DE PORTARIAS DE OUTORGAS DE USO CONSUNTIVO RETIFICADAS NA 127
BACIA DO RIO DAS VELHAS.

Nl:JMERO DE PORTARIAS DE OUTORGAS DE USO CONSUNTIVO CONCEDIDAS +
B NUMERO DE PORTARIAS DE OUTORGAS DE USO CONSUNTIVO RETIFICADAS 97
INSERIDAS NO CNARH PELA AGENCIA PEIXE VIVO.

NUMERO DE PORTARIAS DE OUTORGAS E RETIFICAGOES DE OUTORGAS DE
EMPREENDIMENTOS DE MINERAGAO E SANEAMENTO CONCEDIDAS, NAO
INSERIDAS NO CNARH (AGUARDANDO NOTA TECNICA SOBRE O CADASTRO,

CONFORME ORIENTAGCAO DO IGAM).

13
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NUMERO DE PORTARIAS DE OUTORGAS DE USO CONSUNTIVO CONCEDIDAS E
RETIFICADAS, NAO INSERIDAS POR ESTAREM LOCALIZADAS FORA DA BACIA 2
HIDROGRAFICA DO RIO DAS VELHAS.

NUMERO DE PORTARIAS DE OUTORGAS DE USO CONSUNTIVO TRANSFERIDAS
PELO IGAM PARA OS USUARIOS (3) + CADASTROS REALIZADOS PELA EMPRESA

IRRIPLAN (3) (CONTABILIZADOS PARA O CALCULO DO INDICADOR) 15

NUMERO DE PORTARIAS DE OUTORGAS DE USO CONSUNTIVO CONCEDIDAS E
RETIFICADAS NAO INSERIDAS NO CNARH

CALCULO DO INDICADOR

TOTAL DE PORTARIAS DE OUTORGAS DE USO CONSUNTIVO CONCEDIDAS E
RETIFICADAS NA BACIA DO RIO DAS VELHAS INSERIDAS NO CNARH PELA AGBPV 112
(B +E)

TOTAL DE PORTARIAS DE OUTORGAS DE USO CONSUNTIVO CONCEDIDAS E

RETIFICADAS NA BACIA DO RIO DAS VELHAS (A - C - D) 12

NOTA FINAL

Indicador 5 - Reconhecimento Social
5A - Avdliagao pelos Membros do CBH Rio das Velhas

Meta: 9 (nove)

Procedimento de apuracado de resultados: Resultado apurado no periodo de
avaliacdo, considerando a média aritmética das pontuacdes obtidas nos
questiondrios.

Para o indicador 5A o resultado serd equivalente d média aritmética das
avaliacoes.

O valor apurado seguird as faixas abaixo:

- Média maior ou igual a 9 é considerada 10

- Média maior ou igual a 8 é considerada 9

- Média maior ou igual a 7 é considerada 8

- Média maior ou igual a é é considerada 7

- Médiainferior a é - valor apurado serd igual d média calculada

Resultado: 09 (nove)
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A média aritmética da pontuacdo de todos os questiondrios foi de 8,53
Portanto, considerando as faixas acima, a nota foi de 9 (nove).

Cdlculo das Notas

NP=10*Resultado/Meta
NP=10*9/9=10

NP=10
Grau de Alcance: META CUMPRIDA

Consideracgoes:

Desde a implementacdo da cobranca na bacia do Rio das Velhas a
Agéncia Peixe Vivo tem a responsabilidade de aplicacdo do questiondrio de
Avaliacdo das Entidades Equiparadas pelos Comités de Bacia, Indicador 5 -
meta 5A, estipulada no Contrato de Gestdo.

Isso mudou a partir do exercicio de 2015, quando, por meio do e-mail
encaminhado pela Gerente de Cobranca pelo Uso de Recursos Hidricos do
IGAM, fomos informados que o questiondrio seria aplicado via online,
ficando a sua coordenacdo e aplicacdo sob a responsabilidade da
Geréncia de Cobranca - GECOB, que coordena a Comissdo Técnica de
Acompanhamento do Contrato de Gestdo — CTACG. A partir de entdo, a
GECOB ficou com a responsabilidade da aplicacdo do questiondrio
também para os exercicios posteriores.

A Agéncia Peixe Vivo, no dia 06 de janeiro de 2017 recebeu da Geréncia de
Cobranca do IGAM os questiondrios respondidos pelos membros do CBH Rio
das Velhas relativos ao exercicio 2016. Apenas 18 (dezoito) membros do CBH
Rio das Velhas responderam ao questiondrio, refletindo 64% de
representatividade do plendrio do Comité.

OBS: O questiondrio do participante 4 foi excluido para tabulacdo. As
respostas (e suas justificativas) estdo iguais aos do participante 1, exceto a
pergunta dissertativa que estd igual ao do participante 2.

Entendemos a dificuldade de receber o retorno por parte dos membros,
porém, deve-se criar um método de reforcar a necessidade de resposta dos
questiondrios, j& que este indicador € de exirema importdncia para a
avaliacdo do trabalho da Agéncia. A quando a Agéncia aplicava o
questiondrio para os membros do comité, ela usou de vdrias formas para
cobrar o retorno, como telefonemas, email, via formuldrio on line e
abordagem pessoal durante a Ultima plendria do ano. Estas estratégias
sempre funcionaram bem, tanto que o percentual de resposta sempre foi
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superior ao atual apresentado. Uma opc¢do simples seria informar em Plendria
do Comité sobre a aplicacdo do mesmo.

A Agéncia Peixe Vivo entende que a responsabilidade da aplicacdo do
questiondrio € da propria Agéncia por ser uma obrigacdo prevista no
Contrato de Gestdo n° 002/2012. Entende ainda, que a iniciativa da CTACG
€ positiva, mas que essa metodologia deveria ter sido discutida com as
Entidades Equiparadas, bem como deveria fter sido proposto o
aprimoramento do questiondrio aplicado.

A partir dos questiondrios encaminhados, a Agéncia Peixe Vivo fez a
tabulacdo dos dados e apresenta algumas avaliacdes dos resultados.

Em relacdo as questdes dissertativas e justificativas das questdes objetivas,
percebe-se que se fornou nNdo apenas um espaco para identificar as
expectativas, as criticas e as sugestdes para aprimoramento das atividades
da Enfidade Equiparada e sim um espaco para, além do seu objetivo
principal, expor os anseios, criticas e sugestdoes sobre os outros entes do
Sistema, como o préprio CBH Rio das Velhas e IGAM. Consideramos que isso
foge a proposta inicial da questdo dissertativa, mas sdo plenamente vdlidas.

De maneira geral, a avaliacdo realizada foi positiva. Na andlise das questdes
dissertativas e justificativas das perguntas objetivas respondidas pelos
membros do Comité da Bacia Hidrografica do Rio das Velhas, destacamos
algumas indicacdes que seguem abaixo:

- Necessidade de ampliacdo do 7,5%

“Nao depende exclusivamente da AGB e sua equipe. Faz-se necessario
urgente a discussGo e possibilidade de mudanca nos valores de 7,5%
relativos ao custeio da AGB...".

- Questdes relacionadas a burocracias nos processos de licitacdo/Prazos
para confratacdo de obras hidroambientais

“Talvez, pela estrutura atual, muito enxuta, devido ao limite de gastos (7,5%)
desfavoreca. A AGB teve como saida, a colocacdo de mais uma etapa de
contratacdo com licitacdo de empresa para elaborar TDRs. Os TDRs, até o
ciclo passado, eram feitos pela propria AGB. Com isso o tempo para
finalmente executar a aplicacdo dos recursos em projetos hidroambientais
aumentou....”

- Transparéncia
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“Aperfeicoar a comunicacdo das acdes da EE junto ao comité.
Principalmente dos andamentos dos projetos e aplicacdo dos recursos da
cobranca pelo uso da agua. Dar mais transparéncia’.

“Acho a AGB perfeita neste quesito”.

“Sim, o site do CBH e o site da propria AGB € completo em termos de
informacdes necessdrias para o acompanhamento das acdes. Quem diz
que ndo é porque ndo acessam diariamente as pdaginas de um ou de outro”.

- Desconhecimento da forma de utilizacdo do recurso

“Os recursos destinados a projetos deveriam ser repassados e executados
pelo CBH a fim de facilitar o processo e ter tratamento mais personalizado”.

- Equipe de mobilizacdo

“No CBH Velhas existe uma experiéncia interessante que é a contfratacdo de
uma equipe com expertise para realizar essa funcdo que dd bons
resultados’.

- Trabalho em parceria
“A melhoria depende da melhor interacdo Comité/Agéncia”

“Essa ndo € uma questdo que seja unicamente de responsabilidade da AGB.
Essa questdo se refere a um relacionamento entre instituicées que atuam
dentro de um sistema. Nesse sentido, esse relacionamento tem de incluir o
IGAM e o proprio CBH. Existe reciprocidade nessa relacdo que muitas das
vezes ndo depende s6 da AGB. Como estabelecer uma relacdo harmoniosa
enfre trés entidades em que duas delas possuem um contrato de servico
(IGAM e AGB) e o CBH participa desse processo sem a autoridade de um
contrato assinado, mas apenas um define legale Acredito que a AGB faz o
que pode para manter essa relacdo dentfro de um nivel que possa ser
positivo na conducdo do processo de gestdo da bacia”.

Houve também declaracdes que os trabalhos desenvolvidos pela Agéncia
Peixe Vivo tem sido satisfatorios, cumprindo seu papel com seriedade e
competéncia.

“Embora tenha capacidade limitada em termos de recursos humanos, a
AGB estd sempre presente e contribui com expertise para os debates e a
construcdo das propostas técnicas”

“...ressaltar tanto a transparéncia quanto a proatividade. AGB sempre
antecipa-se a eventuais problemas, expondo sua situacdo financeira com

frequéncia e tempestivamente”.
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Outros destaques importantes:

“AGB €& mera executora das decisées do comité e submete-se a estrita
legislac&o estadual, sua eficiéncia mede-se pela do comité e pela do Igam”.

“Entendo que o CBHSF € que pauta a AGB com relacdo a realizar os gastos
dos recursos da cobranca, dessa forma os indicativos de projetos s@o
atendidos dentro dos prazos estabelecidos pelos editais. Se o CBH ndo
demanda ndo tem gastos. Por outro lado existem conflitos quanto a
operacdo do dia a dia do CBH com a liberacdo de didrias e outros gastos”.

O aumento da equipe técnica, mais proatividade, necessidade de
capacitacdo dos membros do CBH Velhas e Sub-comités em relacdo das
competéncias e obrigacdes da Agéncia e capacitacdo de funciondrios da
Agéncia também foram destacados pelos memlbros.

Os questiondrios respondidos poderdo ser acessados através dos seguintes
links — “Pdgina com links para comprovacdo de itens do Relatério de
Execucdo 2016: clique aqui”:

http://agenciapeixevivo.org.br/relatorios-de-gestao-do-contrato-no-
02igam2012-exercicio-2016/

http://cbhvelhas.org.br/relatorios-do-contrato-de-gestao-no-02igam?2012-
exercicio-2016/

Ou pelo menu dos sites da Agéncia Peixe Vivo e CBH Rio das Velhas, nos
respectivos caminhos:

- Transparéncia / Relatérios / Relatdrios de Gestdo IGAM / Exercicio 2016

- Contratos de Gestdo / Contrato N° 02_IGAM_2012 / Relatdrios de Gestdo /
Exercicio 2016

Através da andlise dos dados coletados, pode-se constatar que 22% (vinte e
dois por cento) alegaram ndo ter conhecimento sobre o Conftrato de
Gestdo. No exercicio de 2015, a porcentagem de desconhecimento do
Contrato de Gestdo era de 9% (nove por cento).

Grafico 2 - Conhecem o Contrato de Gestao?
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Diante desses dados, a Agéncia Peixe Vivo ird trabalhar mais fortemente no
sentido de detalhar e criar alguma metodologia para diminuir essa
porcentagem, como por exemplo, desenvolver um documento diddtico e
explicativo do Contrato de Gestdo e apresentd-lo em Plendria.

Considerando que ndo houve renovacdo de gestdo, ou seja, os membros do
CBH Rio das Velhas sdo basicamente os mesmos de 2015, é incomum que
essa porcentagem de desconhecimento tenha aumentado. Provavelmente,
0s membros que responderam ao questiondrio ndo sejam os mesmos que
responderam no exercicio anterior.

Gréfico 3 — Evolucao da % de Desconhecimento do Contrato de Gestao
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Foi constatado também que 11% (onze por cento) dos membros ndo tém
conhecimento sobre as competéncias da Entidade Equiparada.

Gréfico 4 - Conhecem as Competéncias da Agéncia?
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Se compararmos as avaliacdes dos exercicios anteriores podemos verificar
uma diminuicdo da porcentagem de desconhecimento das competéncias



RELATORIO DE GESTAO

da Entidade Equiparada de forma significativa. Esse resultado demonstra
que a Agéncia Peixe Vivo tem frabalhado em parceria com o CBH Rio das
Velhas, com uma maior execucdo de projetos e consequentemente uma
maior presenca da Agéncia junto aos membros do Comité, esses fatores,
somados a disponibilizacdo de informacodes, fez com que os membros do
CBH Rio das Velhas, de forma indireta, entendam as competéncias da
Agéncia Peixe Vivo.

Verificou-se também a necessidade de aprimoramento deste questiondrio,
pois algumas perguntas podem ser associadas a outros fatores que ndo
sejam exclusivamente o trabalho da Entidade Equiparada, além de serem
consideradas subjetivas o que prejudica o real objetivo da avaliacdo.

Grafico 5- Evolucédo do Desconhecimento das Competéncias da Agéncia Peixe Vivo
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Tabela 8- Notas atribuidas por questdo, com médias parciais e total.

Tabulagao das respostas do "Questionario para fins de avaliacao da Entidade Equiparada pelo Comité da Bacia Hidrografica do Rio das Velhas" ANO 2016

1 Sem identificagdo Titular Sim Sim 9 6 10 10 10 9 10 8 10 10 10 9,27 Sim
2 Sem identificagdo Titular Sim Sim 9 9 10 10 10 10 10 10 10 10 9 9,73 Sim
3 Sem identificagdo Suplente Ndo Sim 6 6 8 9 8 9 8 7 8 7 7 7,55 Sim
4 Sem identificagdo

5 Sem identificagdo Titular Sim Sim 8 8 10 10 10 10 10 8 8 10 8 9,09 Sim
6 Sem identificagdo Titular Sim Sim 7 7 6 9 6 6 6 6 7 7 7 6,73 Sim
7 Sem identificagdo Titular Sim Sim 9 9 10 10 10 10 10 9 10 10 8 9,55 Sim
8 Sem identificagdo Suplente Sim Sim 7 7 8 NR 7 8 8 6 6 9 7 7,30 Sim
9 Sem identificagdo Titular Sim Sim 10 10 9 10 10 10 10 10 10 10 10 9,91 Sim
10 Sem identificacdo Titular Ndo Sim 5 5 2 6 7 4 7 6 5 5 7 5,36 Sim
11 Sem identificagdo Titular Sim Sim 9 9 10 9 9 9 9 9 9 10 9 9,18 Sim
12 Sem identificagdo Suplente Sim Sim 9 9 10 10 10 10 10 10 9 10 10 9,73 Sim
13 Sem identificagdo Titular Sim Sim 9 8 8 9 8 9 8 7 7 9 9 8,27 Sim
14 Sem identificacdo Suplente Sim Sim 10 8 10 10 10 10 10 8 10 10 10 9,64 Sim
15 Sem identificagdo Suplente Ndo Ndo 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 6 5,00 Nao
16 Sem identificagdo Titular Sim Sim 9 7 10 10 9 7 9 7 7 10 9 8,55 Sim
17 Sem identificagdo Suplente Sim Sim 10 9 10 10 10 10 10 10 9 10 9 9,73 Sim
18 Sem identificagdo Titular Sim Sim 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10,00 Sim
19 Sem identificagdo Titular Nao Ndo 9 10 10 9 8 8 10 8 8 10 8 8,91 Ndo

Média Total 8,59
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Modelo Questiondrio Enviado

Questionario para fim de Avaliagdo da AGE Peixe Vivo pelo CBH do Rio das Velhas
Resumo
1 - Identificagao do Avaliador

Participante 1

Sua participag3o no Comité ocomre como Membro:
Titular

Yocé conhece o Contrato de Gest3o Celebrado entre o lgam e a AGB Peixe Vivo?
Sim

Yocé conhece claraments as competéncias da AGB Peixe Vivo?
Sim

2. Questoes Objetivas Relativas 3 AGB Peixe Vivo.

2.1. As solicitacdes do Comité s3o atendidas de forma satisfatoria pela AGB Peixe Vivo?
9

Justificativa (2.1):
Embora tenha capacidade limitada em termos de recursos humanos, a AGB esta sempre
presente e confribui com expertise para o5 debates e a contrugdo das propostas fEcnicas.

2.2, A estrutura organizacional da AGB Peixe Vivo favorece o atendimento adequado as
(i]

Justificativa (2.2):
AGB deveria fer plante! técrnico mais numeroso. 08 poucos funciondrios desdobram-se para
atender as solitagbes dos membros do comifé.

2.3. Recebo as convocagdes e a documentagdo referentes as reunides com a antecedéncia
10

Justificativa (2.3);
(1]

2 4. O frabalho de mobilizag3o social para as reunides (Plenaras, CAmaras Técnicas, Grupos
10
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Questionario para fim de Avaliagdao da AGE Peixe Vivo pelo CBH do Rio das Velhas

Resumo
Justificativa (2.4):
0

2.5, Os documentos (atas, resolugdes, mogdes, termos de referéncia, parecer, oficio e cara ou
10

Justificativa (2.5):
0

2.6. A AGB Peixe Vivo demonstra capacidade técnica para resolver os problemas demandados
g

Justificativa (2.6);
Como dito acima, os trabalhos da AGB tém excelente qualidade técnica mas o planfel &
limitado do ponfo de vista guantitativo.

2.7. A eguipe da AGE Peixe Vivo demonstra confianga e habilidade para resolver os problemas
10

Justificativa (2.7):
1]

2.8. Existe postura proativa da AGE Peixe Vivo para apresentar propostas ao Comité e se
i)

Justificativa (2.8);
AGB presta fodo apoio ao comité. Entretanto, poderia haver mais proafividade.

2.9 A AGB Peixe Vivo toma medidas necessarias para a execucdo das agdes previstas no
10

Justificativa (2.9);
]
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Questionario para fim de Avaliacdo da AGB Peixe Vivo pelo CBH do Rio das Velhas

Resumo
2.10. Os recursos da cobrancga sdo administrados com transparéncia pela AGB Peixe Vivo?
10

Justificativa (2.10):

Neste ponto, deve-se ressaffar tanto a fransparéncia guanto a proafividade. AGB sempre
antecipa-se a eventuais problemas, expondo sua situagdo financeira com frequéncia e
tempesfivamente.

2.11. Os recursos da cobranca sdo investidos na bacia com eficiéncia pela AGB Peixe Vivo?
10

Justificativa (2.11):
AGB é mera executora das decisdes do comifé e submete-se a -esirifa- legislagéo estadual,
Sua eficiéncia mede-s2 pela do comité e pela do lgam.

3. Questao Dissertativa Relativa a AGB Peixe Vivo.

Propde-se a sequir uma questio disseriativa, com a intencdo de identificar as expectativas dos
membros do Comité em relacdo 3 AGB Peixe Vivo de modo a permitir explicitar criticas e
sugesties para o aprimoramento das atividades realizadas.

3.1. Como a AGB Peixe Vivo poderia melhorar sua atuacdo junto ao Comité da Bacia?

No modelo proposto, a AGB atua no lugar da administragédo direfa estadual. Como sujeifa-se 8
limitagdio legal de 7,5% para gastos com pessoal, vé-se obrigada a contratar servigos que
poderiam ser executados diretamente, caso contasse com plantel técnico em quantidade
adeguada. Assim, esta sujeita a todas as exigéncias legais para confratacdo de servicos. As
criticas geralmente feitas a Lei 8.666 valem também para o sefor de recursos hidricos:
licitaghes acabam encarecendo as confratagdes sem que 0s riscos de comupgdo seja
totalmente mitigado. Como tem de prestar contas ao lgam gue € extremamente rigoroso, a
AGB torna-se a5 vezes agéncia gestora de processos licitatdrios, tendo drea meio mais
robusta do que drea fim. Esses fafores dificultam sua atuagdo e limitam a efefividade do
modelo descentralizado como um todo. Aumentar o imite de gasfos com pessoal e rever os
procedimentos de contratagdo seriam agdes que possivelmente aumentariam a capacidade
executora da AGB. Enfretanto, tais medidas ndo dependem dela mas do governo estadual.
Passados quase 20 anos desde a criagdo do marco legal e institucional do setor, o balango
geral & negativo, embora, dado o estado de implantacdo dos insfrumentos Brasil (e MG) afora,
a AGB, ainda com os problemas que tem, é sem divida uma itha de eficiéncia e
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® Conclusao

Conforme demonstrado neste Relatdrio de Gestdo, os indicadores previstos
no Programa de Trabalho do Confrato de Gestdo N° 002/IGAM/2012, firmado
entre IGAM e Agéncia Peixe Vivo, foram atendidos, em cumprimento as
obrigacoes assumidas.

Belo Horizonte, 09 de fevereiro de 2017.

Célia Maria Branddo Froes
Diretora Geral
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ANEXOS
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Anexo |

peixe vivo

Aghrciy de Buch Hdmartios

Belo Horronte, 049 de fevereiro de 2017,

OFICIO AGENCIA PEIXE VIVO N* 026/2017
Referéncia: Cumprimento do CG n® 02TGAM 2012

Ass.: Entrega do Relatdrio de Gestio 2016 — impresso

Prezada Senhora,
Encaminhamos o Relatdrio de Gestio sobre a execucio do Contrato de Gestio n® 021GAM2012, contendo

comparativo especifico entre as metas propostas e os resultados aleangados no exercicio de 2016, bem como
suas pegas complementares, abaixo discriminados:

-

Relatirio de Gestlio do exercicio de 2016;

Apéndice 1 — Relatério dos portais e das Redes Socais da Agéncia Peixe Vive ¢ CBH do Rio das
Velhas;

Apéndice II - Relatdrio Anval de Acompanhamento das Acdes;

Apéndiee ITT - Relatdrio de Avaliaglio das Acles revistas no PDRH

CD com os relatdrios em formato digital

Na epormunidade, informamos o caminho nos sites da Agéncia Peixe Vive ¢ CBH Rio das Velhas, onde os
documentos supracitados poderio ser acessados na integra.

Site Agéncia Peixe Vivo
hitp://agenciapeizevivo.org brrelatorios-de-gestao-do-gontrato-no-02igam201 2-exercicio-20 16/
Site CBH Rio das Yelhas

L r'relatorios-ctacg-co-(2i) 12/

Colocamo-nos & disposigiio para quaisquer esclarccimentos adicionais, pele que antecipamos nossos cordiais

agradecimentos.
Célia bféﬁ’r?ﬁ{m Fries
Diretora Geral
llma Senhora

Débora de Viterbo dos Anjos Oliveira

Coordenadora da Comissio Téenica de Avaliagio & Acompanhamento dos Contratos de Gestio — CTACG
IGAM — Cidade Administrativa do Estado de Minas Gerais

Belo Hortxonte WG

Rua Carl|ds, 184 - 5¢ andar - Centro - Belo Horizonte - MG - 30.120-080
Tel.: [31) 3207-8500 E-mail: agbpeixevivo@agbpeixevive.org, br
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Anexo Il

GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Sistema Estadual de Meio Ambiente - SISEMA

Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas - IGAM

Geréncia de Cobranga pelo Uso de Recursos Hidricos - GECOB

OFICIO n° 028/2012/GECOB/IGAM/SISEMA

Belo Horizonte, 24 de maio de 2012,

Assunto: Procedimentos para cumprimento do indicador 4B do contrato de Gestao n°
003/2009

Senhora diretora,

Tendo em vista o adequado cumprimento da meta constante no indicador 4B do Contrato de
Gestao n® 003/2009, firmado entre o IGAM e a AGB Peixe Vivo, Informamos que para a
complementagdo e atualizagdo dos cadastros de usuarios da Bacia do Rio das Velhas —
UPGRH SF5 - a AGB Peixe Vive devera seguir as orientagbes e procedimentos do IGAM
repassados durante o treinamento realizado nos dias 9 e 10 de abril nas dependéncias desta
Agéncia, com especial observancia para:

1. Adocao das informagdes oficiais constantes das Portarias de Outorga, conforme extrato
de publicagao das mesmas, disponiveis no link:
http:/loutorga meioambiente mq.gov‘br/outorqalgg}taria.ghg. tendo em vista que a
Cobranga devera incidir sobre as vazdes outorgada,

2. Consulta as informagdes complementares constantes no Sistema Integrado de
Informacao Ambiental - SIAM;

3. Consulta prévia das declaragdes inseridas no CNARH para nao haver duplicidade de
cadastros, evitando-se a cobranga indevida,

A Senhora:

Célia M® Brandao Froes

Diretora Executiva

Rua Carijés, n °186, 05° andar - Bairro Centro
Belo Horizonte - MG - CEP 30120-060

" Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves
Rodovia Prefeito Américo Gianettl, s/n® Prédio Minas - Balrro Serra Verde - BH/MG. CEP: 31630-500
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Sistema Estadual de Melo Ambiente — SISEMA

Instituto Minelro de Gestac das Aguas - IGAM

Geréncia de Cobranga pelo Uso de Recursos Hidricos - GECOB

Para dar Inicio aos trabalhos segue CD, contendo a relagdo de processos de outorga
formalizados o dia 15 de maio de 2012. Com o objetivo de complementar/consolidar as
crientagdes dadas no treinamento e presentes nesse Oficio, o Igam esta desenvolvendo Nota
Técnica contendo os procedimentos e critérios para atualizagao das Portarias de Outorga pelas
Agéncias e insergdo dos Cadastros no CNARH. Esta Nota sera encaminhada num prazo de 20

dias. - 2
Atenciosamente,
Atenciosamente,
;1 NOO dougo. 'iiw.-'...(v.
,Sé‘nfa de,/§ouzayF eira
Geréncia de Eobranc;a (pelo Uso de Recursos Hidrj ’.\l’
w‘ﬁ,ﬂa’
s n-y“
““’3—..&»‘"
De acordo;

17 7_' AR j'"| AALA
Daniela Diniz Faria
Vice-Diretora Geral do IGAM
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Anexo lll

AGFENCIA

peixe viv

£ o Toncie B LA

Belo Horizonte. 17 de janeiro de 2017,

Oficio AGBPY N° 015/2017

Assunto: Encaminhamento dos dados inseridos no CNARH pela AGB Peixe Vivo.

Prezada Gerente,

De acordo com o Contrato de Gestdo n° 002/1GAM/2012, celebrado entre o Instituto Mineiro de
Gestio das Aguas - IGAM e a Associagio Executiva de Apoio 2 Gestdo de Bacias Hidrograficas Peixe
vivo - Agéncia Peixe Vivo. a Agéncia Peixe Vivo tem como meta, prevista no Indicador 4 -
Gerenciamento Interno - 4B Complementagdo ¢ atualizagio dos cadastros de usudrios, a inser¢do das
portarias de outorga emitidas na bacia do Rio das Velhas - UPGRH SF3 no CNARH.

Para o ano de 2016 a meta prevé que deverfio ser consideradas as portarias de outorga publicadas no
site da Semad do dia 1° de outubro de 2015 até o dia 30 de setembro de 2016.

Em anexo, encaminhamos para as devidas providéncias de validacdo pela GECOB junto ao CNARH,
um CD com os dados que foram inseridos no CNARH pela AGB Peixe Vivo.

Atenciosamente,
Y 4
[ Ll
Célia Maria Brandio Frées
Diretora Geral
Agéncia Peixe Vivo

Iimo. Senhor

Michael Jacks de Assungdo

Geréncia de Cobranga pelo Uso de Recursos Hidricos - GECOB
Instituto Mineiro de Gestdo de Aguas - IGAM

Prédio Minas, 1° e 2° andar.

Cidade Administrativa do Estado de Minas Gerais

Rodovia Jodo Paulo 11, 4143

Bairro Serra Verde - Belo Horizonte - Minas Gerais

CEP: 31630-900

c/c Geraldo Vitor de Abreu - DIRETOR DE GESTAO E APOIO AO SISTEMA ESTADUAL DE
GERENCIAMENTO DE RECURSOS HIDRICOS

Rua Carijds, 166 - 52 andar - Centro - Belo Herizonte - MG - 30.120-060
Tel,: (31) 3207-8500 E-mail: agbpeixevivo@agbpeixevivo.org.br
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Anexo IV

RELAT(,')RIO GERENCIAL DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
PERIODO DE 01 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2016

COMPOSICAO DAS RECEITAS - (RS)

Histérico — Repasse proveniente da Cobranga Valor (RS)
11/05/2016 Repasse Proveniente da Cobranca - Parte da 3° parcela de 2015 2.023.037,06
H 1 o (o) [9)
28 e 29/12/2016 Repasse Proveniente da Cobranca referente ao custeio do 4°/2015 e do 1°, 2° e 686.499 52

3° Trimestre de 2016.
RECURSOS RECEBIDOS ATE 31 DE DEZEMBRO DE 2016 2.709.536.58
RENDA DE APLICACAO FINANCEIRA DE 01/01 a 31/12/2016 3.412.617,71
SALDO FINANCEIRO DO EXERCICIO DE 2015 TRANSPORTADO PARA 2016 32.373.341,81
TOTAL GERAL 2014 38.495.496,10

RESUMO DESPESAS
Despesas com recursos 7,5% - custeio administrativo da AGB Peixe Vivo (RS)

Folha de Pagto - (INSS, FGTS, IRRF, PIS, contribuicdes sindicais, vt, estagidrios, rescisdes e alimentacdo) 529.780,11
Assessoria Juridica (Valor residual dos Encargos e retencoes do exercicio 2015) 4.300,12
Publicacdo, divulgacdo de atos convocatdrios e documentos oficiais em jornais (Atos e Extratos) 11.212,71
Servicos de telefonia fixa - (Sede da AGBPV, 0800 e CBH Velhas) 9.012,98
Servicos de hospedagem de dados, gerenciamento € manutencdo do Portal da AGB PV 2.901,04
Manutencdo e conservacdo de equipamentos de informdtica - (Sede da AGBPV e CBH Velhas 23.236,51

TOTAL GASTO COM CUSTEIO - TABELA ( A) 580.443,47

DETALHAMENTO DAS RECEITAS E DESPESAS DE INVESTIMENTOS 92,5%

RESUMO DESPESAS (CBH VELHAS) (RS)

Despesas com recursos - 92,5% - investimentos projetos
Assessoramento de forma tutorial para a elaboracdo dos PMSB dos municipios: Raposos/MG,
Prudente de Morais/MG, Jequitibd/MG, Pedro Leopoldo/MG, Aracai/MG, Cordisburgo/MG, 294.293,94
Congonhas do Norte/MG, Vdérzea da Palma/MG
Servico de consultoria especializada para redlizar diagndstico, com a identificacdo e o
mapeamento de dreas impactadas na bacia do Rio Paradna - (Valor residual - retencdes)
Educacdo e mobilizacdo social na Bacia Hidrogrdfica na Bacia Hidrogrdfica do Rio das Velhas 1.604.434,00
Servico revitalizacdo de nascentes urbanas na bacia hidrogrdfica do Ribeirdo Arrudas e adocdo 241.780.70
de prdticas ambientais para protecdo e conservacdo de nascentes. T
Servicos desenvolvimento e elaboracdo de projetos hidroambientais na Bacia Hidrogrdfica do Rio
das Velhas. (UTEs Nascentes, Itabirito, Aguas da Moeda, Arrudas, Onca, Carste).
Servicos de desenvolvimento e elaboracdo de termos de referéncias para contfratacdes de
Projetos Hidroambientais na Bacia Hidrogrdfica do Rio das Velhas. (UTEs Poderoso Vermelho, 255.271,80
Jequitibd, Picdo,Guaicui).
Servicos de desenvolvimento e elaboracdo de termos de referéncias para contratacdes de
Projetos Hidroambientais na Bacia Hidrogrdfica do Rio das Velhas. (UTEs Cipd, Paradna, Santo 433.244,77
Antdnio e Maquiné, Peixe Bravo, Bicudo, Curimatai).
Confratac@o de pessoa juridica para realizar reforma do viveiro de mudas langsdorff, em

6.152,26

180.367,29

Taquaragu de Minas/MG 14.071,32
Revitalizacdo de nascentes urbanas na Bacia Hidrogrdfica do Ribeirdo Onca e divulgacdo de 65.782.12
prdticas ambientais para protecdo e conservacdo de nascentes. o
Servico de elaboracdo do plano de manejo do Parque Natural Municipal das Andorinhas, em
76.849,44
Ouro Preto/MG
Projefo de Recomposicdo de matas ciliares degradadas e manutencdo flor bacia do Rio
e 146.536,86
Taquaragu - (Pagto do Relatdrio final).
Contratacdo de pessoa juridica para construcdo da plataforma "SIGA VELHAS" 27.992,1
Servicos desenvolvimento e elaboracdo de projetos de saneamento bdsico na Bacia Hidrogrdfica
. 146.721,48
do Rio das Velhas
Contratacdo de consultor para realizacdo de modelagem integrada para uso de reservatdrio de 17.280.00

dgua na Bacia Hidrogrdfica do Alto Rio das Velhas.




RELATORIO DE GESTAO

Projeto de biomonitoramento na Bacia Hidrogrdfica do Rio das Velhas 517.499,73
Publicacdo, divulgacdo de atos convocatérios e documentos oficiais em jornais (Atos e Extratos) 77.893,20
Servicos de consultoria e assessoria de imprensa e comunicacdo para o CBH Velhas 962.323,96
Servico de consultoria para elabora¢cdo do projeto conceitual da plataforma SIGA Rio das Velhas - 5047 67
(Valor residual - retencdes) c

Apoio a participacdo em Eventos Nacionais e Internacionais (FMCBH e | Simpdsio do CBHSF) 17.456,56

TOTAL GASTO EM ACOES E PROGRAMAS RELACIONADOS- TABELA (B)|  5.090.999,20 |

TOTAL GASTO - (CUSTEIO) - TABELA (A) | 580.443,47
TOTAL GASTO EM ACOES E PROGRAMAS RELACIONADOS - (INVESTIMENTO) - TABELA (B) | 5.090.999,20
SOMATORIO GERAL (A+B) 5.671.442,67

DISCRIMINACAO DO RESULTADO FINANCEIRO SALDO

TOTAL GERAL - Saldo Gerencial (RS) 32.824.053,43




